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34APABCTBEHA I10JIMTUKA

C BeTCKa 3/jpaBcTBeHa opranusanuja (C30) je neduHuncana 3apaBcTBEHY MOJTUTHKY Ko
,301p OZI/IyKa Ha/IJIeXKHOT IP3KaBHOT OpraHa Koje pe/icTaB/bajy 0CHOB 33 0CTBapUBa-
e leGUHMCAaHKX LIM/beBa 3a YHanpeheme 3pa/ba”. Y eMOKpaTCKUM NapsiaMeHTapHUM
3eMJ/baMa JJOKYMEHT O 3/[paBCTBEHO] NOJUTHULM JOHOCH HajBUllle IPeACTaBHUYKO TeJI0,
OZLHOCHO TapJlaMeHT. M3y3eTHo, y HeKUM 3eMJ/baMa y KOjuMa je peAceJHUYKU CUCTEM
BJIACTH, Taj aKT JOHOCH NpeJiceIHUK ApxaBe. MuhoBuh feduHuILe 34paBCTBEHY O/HU-
TUKY Kao: ,[loJIMTHKa M pakca yHanpehuBamwa 3/paB/ba ycMepeHa Ka pa3Bojy 3/pas-
CTBEHOI cucTeMa’”.

[IlpemMa HaBojguMa JakoBJbeBUha, 3 paBCTBEHY MOJUTHKY yTBphyje HajBULIM 3a-
KOHOJJaBHU OpraH. JIoKyMeHT 0 3/JpaBCTBEHOj MMOJUTHULM CaJip>KH LU/bEBE U Mepe KO-
je Tpeba ocTBApUTH y oApeheHOM BpeMeHCKOM neproAy. 3eMsbe daaHuie C30 ayxHe
Cy /ia LuJ/beBe U Mepe CBOje 34paBCTBEHE MOJUTHKe ycKaahyjy ¢ nu/beBMMa U MepaMa
dopMy/nMcaHUM y JOKyMeHTHMA 3/JpaBCTBeHe NOIMTUKeE Te opraHu3anuje. J[okyMeHT
0 3/JpaBCTBEHO] OJIUTHULY je OCHOB 33 3aKOHCKY Pery/aTUBY, HAllUOHAJIHE 3/]paBCTBe-
He IIporpaMe 4 3a pepopMy 3/,paBCTBEHOT CACTEMA.

HajBuiu Baxxehu akT Mel)yHapoziHe 3ipaBCTBeHe NOJNUTHUKE je ,[106a1Ha cTpaTe-
rija, 3/ipaBJbe 3a cBe y 21. Beky”, koju je ycBojua Ckynituna C30. Y ckiaay ca fecet
L1U/beBa Y TOM 10KyMeHTY, Pernonannu komuret C30 3a EBpony ycBojuo je 1998. ro-
JIMHe eBPOICKY CTPATerujy No3HaTy Kao ,3/ipaBJbe 21", ITO CUMOOJIUYHO UAYCTpPYje 21
/by 21. Beky. EBporncka cTpareruja je opodena o 2020. roguHe.

EBponcka cTpareruja je jeduHrcaHa Kao TpajHU LnJb: ,0cTBapUBabe IYHOT 3/ipaB-
CTBEHOT MOTeHI[MjaJia 3a cBe”. 32 0CTBApUBakL€ TOT I[[1U/ba YTBPhHEHE CY 1Be TPajHe Mepe:

 yHamnpehuBare U 3alITHTA 3/paBJ/ba CTAHOBHUIITBA TOKOM YUTABOT KUBOTA, U
o CMamUBambe UHLH/EeHIYje Bojehux 60/1ecTy 1 MOBpea.

ETH4kM 0CHOB OBHMX Mepa UnMHe TPU BPeAHOCTH:

* 3/ipaB/be Ka0 OCHOBHO JbY/ICKO NPaBo,

* jelHaKOCT U COJIU/APHOCT,

 yyemhe nojejuHana, MOPOAULA, 3aje/JHUALA U UHCTUTYLMja Y pa3Bojy 3/ paBCTBEHE
3allITHTE.

JebuHucaHe cy YeTHpH IJ1aBHe CTpaTeruje:
o MYJITUCEKTOPCKA capa/itha,
* [I0Be3MBakbe Mepa 3[paBCTBEHE 3alUTUTE U MHBECTULMOHOT yJIaramba C UCX0J0M,
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* NpHMapHa 3[paBCTBeHA 3aLITHUTA OPUjeHTHCAHA Ka IOPOAMIIU U 3aje JHULY TTOApKa-
Ha (JIEKCUOUIHUM U OATOBOPHUM GOJHUYKUM CUCTEMOM, U
* DPa3BOjHU MPOLEC ¥ KOjeM YYeCTBYjy CBU 3aMHTEPECOBAaHU GAKTOPH APYIITBA.

C30 je yTBpAun/Ia KpUTEpPHUjyMe 3a OlleHY IPMMEHE 3ajeJHUIKH YCBOjeHe 3ipaBCTBe-
He II0JIUTUKe y 3eMJ/baMa YIaHULaMa:

¢ Jla/v je y HajBUILEM 3aKOHOJJABHOM OpPraHy 3eMJbe YCBOjeH JJ0KYMEHT 3/JpaBCTBEHE
NOJIUTHKE Y CKJIaJy C [UJbeBHMA U MepaMa KOjU Cy HaBeJleH! y JOKyMeHTHMa 3/ipaB-
cTBeHe noJsutuke C30?7

¢ Ha Koju HauuH je peryjucaHo NUTame jeJHAKOCTH y IpaBUMa U OCTBapUBamy Npa-
Ba Ha 3/lpaBCTBEHY 3aIUTHUTY?

¢ Jla v je nprMapHa 3paBCTBeHA 3alITUTA OCHOBHH U [VIaBHU /10 YKYIHOT CHCTeMa
3/lpaBCTBEHeE 3aIUTUTE?

e Jla i1 ¥ HA KOjW HAYMH rpahaHy 1 lbHX0Ba YpyKetba YIeCTBY]y y Kperparmwy U 0CTBa-
puBaby Mepa 3/ipaBCTBeHe 3aLUTUTe?

¢ Kousvku IpornieHaT APyLITBEHOT IPOU3BO/A Ce TPOLIX Ha 3 paBCTBeHy 3alTUTy ? Ko-
JIMKO je ydemihe mpuMapHe 3paBcTBeHe 3amTuTe? /Jla i cy yTBpheHU IPUOPUTETH
KOJ| IpeycMepaBama cpefcrasa’?

¢ Jlau je ycriocTaB/beH CUCTEM MOHUTOPUHTA U OLleHe 0CTBapUBatba IIpUMeHe JJ0KY-
MeHarTa 3jpaBCTBEHE NOJUTHUKe?

3JPAB/bE U KBAJIUTET }KUBOTA

Y koHcTuTyTHBHOM aKTy C30 371paBsbe je JeprHUCAHO K0 ,CTathe MOTHYHOT GU3UYKOT,
TMICUXUYKOT Y COLIMjATHOT 6JIaroCTama a He caMo O/ICYCTBO 60JIECTH U OHECTIOCO6/bEeHO-
ctu”. OBy nedrHUNIM}Y 3apaB/ba IyTo Cy OCIOPaBaJIH M0je/MHU ayTOpU CMaTpajyhu je
YOIIITEHOM U 6e3 MOryhHOCTH MpaKTHYHe MPUMeHe, OJHOCHO Kao HeEMepJbUBY Bpea-
HocT. HakoH 1o je Bpeciios (Breslow) fokaszao MoryhHOCT Mepera CBe TPY KOMIIOHEH-
Te 3/ipaBJ/ba U 3/lpaBJba y LieauHH, Aedununuja sapassba C30 je fob6una MOTBPAY CBOje
TyHe BPeJHOCTH.

Besvku fonpuHoC HayLy 0 34paBJby Aao je Musep (Miller), koju je 3apaBJbe fedu-
HMCA0 Kao ,CTake AMHAMUYKe PaBHOTEXKEe YHYTap OpraHusMa U ¢ OKOJIMHOM”. Y HOp-
MaJIHUM yCJIOBMMA Ta Ce PaBHOTeka ofipxkaBa. [lopemehaju koju He mpesase ofipehe-
HY HUBO U TPajakbe MOTY Ce TOJIEPUCATH U KOHTPoJIMcaTH. [I[poMeHe y crioJballikb0j cpe-
JVHU WM YHYTpallibe IpoOMeHe W3Ha/, TUX HUBOA U JYKUHE Tpajarba MOy YIPO3UTH
Ty paBHOTEXY, 0BoZehu [10 cTama Koje je moBe3aHo ¢ ogpeheHuM napaMetpuma. Kaga
TH TapaMeTpH JOCTUTHY eKCTPeMHe BPeJHOCTH, [0J1a3H 0 CTPeca UK CTPYKTYPHUX
NpoMeHa Koje BoJie UM Ka 60Jb0j ajlalTalluji UHUBHUAYE, UM 10 TopeMehaja paBHO-
TEXe, 0/IHOCHO 6OJIECTH.

Croco6HOCT 0cobe fja 04uyBa AUHAMUYKY PaBHOTEXKY 3aBUCHU 0[] beHOT 3/]paBCTBe-
HOT NOTEHIIMjaJ1a, KOju Tpe/iCTaB/ba UHTEPPeaKI1jy MojeJUHIA U lbeT0Be OKOJIHHE KO-
joM ce ofipakaBa paBHOTEXa WJIM OHOBO YCIIOCTaBJ/ba YKOJIMKO je HapyuieHa. Ha uH-
JIMBU/IyaJlHOM HUBOY TO MOJpa3yMeBa j06ap HYTPUTUBHU CTATYC, PU3UYKY KOH/U-
111jy, eMOL[MOHAJIHY CTaOUIHOCT, UMYHOJIOWKY PE3UCTEHIIU]Y U TO3UTHUBAH MPUCTYTI
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3/1paBJby. Y 3ajeJHUIIM TO 3HAUM eQUKACHOCT 3/ipaBCTBEHE OJUTUKE Y CBUM 00J1aCTH-
Ma. DakTopH Koju jayajy 3ApaBCTBEHH NOTEHIIMjaJI Cy 3/ipaBCTBEHH pPecypcH, a GaKTo-
PY KOjU ra yrpoKaBajy 3jpaBCTBEHH PU3ULH.
Meby 3npaBcTBeHe pecypce ce yopajajy:

e J06ap HYTPUTHUBHU CTATYC

* HMYHUTET

¢ eMOIMOHAJHA CTa6UIHOCT

e J06pa ¢u3nyKa KOHAUIH]jA

e 3/[paBe JIMYHe HABUKE

e OZMOD U peKpeanuja

* [03UTHBAH OHOC TIpeMa 3/ipaBJby

e COLMja/IHA UHTEerpanuja

* 3aMoC/JeHOCT ¥ NO3UTHBHA PaZiHa KJIuMa

¢ [PUCTyNayHa 37paBCTBEHA 3aIUTUTA

* COIlMjaJiHa 3aLUTUTA

e TpHUCTynayHe 06pPa30BHE YCTAaHOBE

* aJIeKBaTHO CTaHOBakbe

* 3/IpaB HauMH UcxpaHe (6e36eHa Boja 3a nuhe)

* ypebheHe caHuTaLHje

¢ 3/IpaBa KJIMMa 1 )KUBOTHA CpeAiuHA

Meby 31paBcTBEHEe pU3UKe ce yOpajajy:
* MaJ/IHyTPULHjA
* 0CEeT/bUBOCT Ha MHDEKIIHje
* HeraTMBHH 3/|paBCTBEHU CTABOBH U NOHALIAbE
* OIIUTA OCET/bUBOCT
o Iyllewe
* QJIKOXOJIU3aM
* HeJl0BOJbHA QU3MYKA aKTUBHOCT
* U3JI0XKEHOCT CTpecy
* pa/i Ha ONIaCHUM MecTHMa
* HeJl0BOJbAH OZIMOP U peKpealuja
* He3/paB HauMH KUBOTA
e CoLMja/IHA U30J1aLuja
* He3anoCcJeHOCT
* HE33/l0BOJbCTBO HA PajHOM MECTY
* HeaJleKBaTHA UCXpaHa
* JIOLIM YCIOBU CTAaHOBaba U BOAOCHabeBamba
e HeaJleKBaTHe CaHUTaLYje
e JlolIa KJMMa U 3aral)eHoCT XKUBOTHE CpeJiuHe

BosiecT ce Moxe ieduHMCaTH Kao0 ,HECTOCOGHOCT a/Jal TUBHOT MeXaHKW3Ma OpraHu-
3Ma /la Ha 0/roBapajyhu HauyMH 0/rOBOPU Ha CTUMYJIyCe U CTPeC KOjUMa je U3JI0XKEH,
LITO J0BOZAH Zio mopeMehaja y pyHKIMOHUCAY UM CTPYKTYPHUX nopeMehaja opraHa
WJIM CUCTeMa opraHa’.
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Knacuvan MoJies1 HacTaHKa 60J1IeCTH je MOJieJ TPOYTJIa.

/ o \

Y3pOUHUK <= > CnosbHa cpesamHa

Mogie1 ijaMaHTa CBeobyXBaTHHje M3paxaBa 0JJHOC 3/IpaBJba 1 60/1eCTH U GpaKTO-
pe Koju yTHYY Ha 3/[paBJbe U GOJIECT.

leHeTcKM paKTopw

Ctun XuBoTa u
COLIMja/IHO-EKOHOMCKN <——» 3apaB/be/60onecT «—— »
yCnosu

34paBCTBEHA
3aWTunTa

®akTopwm cnosbHe cpeamHe

3apaBJbe je pe3ysaTat yTUlaja Hacjaeha v pakTopa crosbaliibe cpejivHe. ['eHeTCKU
dakTOpU MMajy BeJIMKU 3Hayaj jep MOTY GUTHO YTUIATH HA peaKI|jy opraH1u3Ma Ha
dakTope crnosballmbe CpeuHe.
Ca reHeTCKOT CTAaHOBHUILTA I0CTOje TPU OCHOBHE I'PYIIe JbyJH:
* 0co0e yMja je OTIIOPHOCT Ha 60JIeCTH BeJIMKA U 060/1€Bajy CaMO Y BeoMa HEeMoBOJb-
HHM YCI0BUMA,
* 0co6e Koje He 060J1eBajy 10A HOPMAJHUM YCI0BUMA, U
* 0co6e Koje 060,1eBajy M0/, HOPMAJHUAM yCJIOBHMA.

[lopes k1acnyHuX $paKTOpa CHo/balllbe Cpe/jMHe KOju Cy 00p0 N03HATH U KOjHU Cy
OUJIM I/1aBHA peoKynanyja MeguLuHe y Gasu 6uoMe JULMHCKOT pa3Boja Me UL MHCKe
HayKe, CBe Behu 3Ha4aj /106ujajy coljaJHO-eKOHOMCKU QaKTOPH.

[Ipema nozanma CBeTcke 6aHKe, NoBeharbe ApyLITBEHOT IPOU3BO/A 10 [JIaBU CTa-
HOBHHUKa ca XM/ba/ly Ha /iBe XUJbaJle aMepUUKHUX Jj0/1apa MMa yTUIlaja Ha noBehabe oye-
KMBaHOT Tpajarba *KUBOTa 0f 11 rojMHa U Ha CMambembe CMPTHOCTHU ofo0j4azsu of 20%
10 30%.

WcTpaxuBama JakoBsbeBrha y okBUpY mpojekta MONICA cy nokasaJia ia je KoJj Heo-
6pa30BaHOr ¥ CTAHOBHUILUTBA C HEMOTIYHUM OCHOBHUM 06pa3oBameM /JiBa myTa Beha
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UHIU/IEHIIMja MHPApKTa MUOKap/[a U MOXK/IaHOT yapa, TPY MyTa Beha npeBaJieHIyja
KOpOHapHe 60J1eCTH 1 AiBa yTa Beha npeBaJieH1yja AvjabeTeca HEro Koj BUCOK006pa-
30BaHOT CTAHOBHUIITBA.
[Ipema HaBoiuMa AHTOHOBCKOT (Antonovsky), 34paBJbe U 60JIECT CY KOHTUHYUTET
jeZIMHCTBEHOT Mpolieca o/ MOTIYHOT 3/paBJjba /10 TEPMHUHAJIHOL CTa/IUjyMa 60JIeCTH.
Cniunep (Spitzer) je To ucka3ao Ha ciefehu HAYMH:

Tecﬂ“é‘z;fyﬁm ﬂed):;:ﬂg BHO TpaH3uTHa Cratbe 6e3 «—— [MoTtnyHo
o e 30Ha cMMNTOMa —® 34paB/be
MEPEIGE 3/IPABJ/bA

CBe J10 pe HEKOJIMKO JielleHH]ja 3/ipaBJbe 1 3[paBCTBEHO CTale CTAHOBHULITBA MEPUJIH
Cy ce MOpOUANUTETOM U MOPTATUTETOM.

BpecJioB je MOKpeHyo MpojeKaT Mepewa 3paBsba y Ayxy aedpununuje C30. [Ipema
OBOM I'eHEpUYKOM TPUCTYMY, 3/[paBJjbe ce MOCMaTpa Kao BapujabJia Koja uMa TpH JAu-
MeH3uje: PU3UUKY, ICUXUUKY U colujanHy. CBaka ocoba ce KaTeropuiie Ha ojpeheHoj
Ta4yKH Y TOM CIIEKTDY.

3a Mepeme GU3UUKOT 3/ipaB/ba KOPUCTH Ce CIEKTAp 0/J] CeJlaM Tayaka:

* TeIlKa OHECTIOCOO/bEHOCT

¢ Mama 0HeCroco6/beHOCT

* XPOHUYHO CTame Ca OHecrnocob/beHouhy
e XPOHUYHO CTame 6e3 OHECTIOCOB/HEHOCTH
* cTame 6e3 Teroba

* HM3AK eHepreTCcKU HUBO

* BHCOK €HepreTCKU HUBO

OaroBopw ce rpynmuily y BU/y IpoIieHATa 3a CBAKy KaTeropujy. 36pajambeM CBUX
BPeIHOCTH U JleJbebeM ca OpojeM mojeuHala jobuja ce cpefa BpejHOCT. Ha npu-
Mep, rpyna of 0,40 cpesitbe BpegHOCTH MMa 106po Gu3nyKo cTame, of 0,50 mpocedHo,
a npeko 0,55 sionte. Ha ucTy Ha4MH ce Mepu U QU3UYKO CTakbe NojeArHaLa. [Icuxuyko
3/lpaBJbe Ce MEPU HA OCHOBY UHJIEKCca 0/] 0caM 60/10Ba, 0J] KOjUX CY IIeT ca HETaTUBHUM
ocehameM, a TpH ca N03UTUBHUM. BoI0BY ce Ha ckaJu Kpehy of , JenpumMupan” o ,Be-
oma cpehan”. CorijasiHo 3/ipaBJbe YK/bYUyje 3aM0CJAeHOCT, IPYIITBEHU XKUBOT, 33/10-
BOJbCTBO Y Gpaky, Bese ¢ pohaurma. Ha ocHOBY BpeJHOCTH CBe TPU KOMIIOHEHTE OLie-
Iyje ce YKYIIHO CTame 3/ipaBJba.

C30 je 1957. roguHe yTBpAUIa HHAUKATOPE 32 MEPEHE 3/[paBCTBEHOT CTakba CTa-
HOBHHUILTBA, KOjU CY, IOPeJ, OHUX KOjH CY Ce OAHOCHJIU JUPEKTHO Ha CTakbe 3/|paBJba,
YKJbYYUJIU U OHE KOjU Ce 0JJHOCE Ha YKUBOTHY CPEJIUHY.

[no6asHa cTpaTeruja ,3apasJsbe 3a cBe” (1981) yk/bydyje HHIUKATOpE KojuMa ce
oMoryhaBajy MOHUTOPHHT U OlleHa HeHOT 0CTBapUBamha, a TO CY:

* WHJ/IMKAaTOPH 3[paBCTBEHE MONUTHUKE,
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* COIMjaTHO-eKOHOMCKH MOKa3aTesbH,
* HHIWKAaTOpH 06e36el)eHOCTH 3JpaBCTBEHOM 3alITUTOM,
o OCHOBHM MH/JWKATOPH 3JpaBCTBEHOT CTatba.

EBporncka cTpaTeruja ,3apaBJsbe 3a cBe g0 2000. rogune” yTBpAuIIa je 38 nu/beBa.
3a ocTBapUBakE CBAKOT O/ lbUX TaKohe cy yTBpheHU HHAMKATOPH.

KBAJIUTET )KUBOTA

[l1/b conujaHO-eKOHOMCKOT pa3Boja CBAaKOT ZIEMOKPATCKOT APYIITBA je 6J1ar0CTabe Hhe-
roeux rpahana. MepuJio 6J1aroctama je KBaJIMTeT }KUBOTQ, a 3/paBJbe je 0CHOBHA KOMIIO-
HeHTa KBaJIMTEeTa )KUBOTA.

CoumjanHO-eKOHOMCKHM pa3Boj

g

bnarocTtarbe

&

KBanutert *mBoTa

&

3apasibe

[lunep (Shiper) nebuHuIIe KBAJUTET )KUBOTA Kao ,pyHKI[MOHAJIHY edeKaT 60J1eCTH
¥ CJIeJICTBEHOT Jiederha 60JieCHUKA U3paXkeH Ha OCHOBY 3alla)karba caMor 60JieCHUKA”.

Cnunkep (Spilker) cmaTpa Jja KBaJUTET )KUBOTA Tpeba NOoCMaTpPaTH KPO3 TPU HHU-
BOQ, a /Ia Ce U3paxkaBa MPEKO HajMakbe YeTHPH JJoMeHa: QU3UYKOT CTakha, ICUXUIKOT
CTaHba, COIMjaJHOT CTaha U EKOHOMCKOT CTakba.

Keanutet
KMBOTa

[NaBHW LOMEHU:
‘GU3NYKO, NCUXMUKO,
COLMjaIHO U EKOHOMCKO CTatbe

KomnoHeHTe pomeHa

KBasuTeT 1BOTa, Kao yKYIHHU edeKaT, MPOoU3Ias3u U3 HajMarbe YeTHPH JOMeHa:
du3nYKor cTamwa, ICUXUYKOT CTakba, COlMjaHe UHTEPaKLKje U coMaTcKux ocehaja.
®u3nYKo CcTame YK/byuyje: NOKPETHbUBOCT, CIOCOOHOCT 3a paf U Ap. [ICHXUYKO cTame
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06yxBaTa: CTabUJIHOCT, Jienpecy;jy, y36yherwe, HepBo3y, caH. ColnujasHy UHTEPAKIH]Y
4rHe: )KUBOT yHYTap NOPOAULE, APYIITBEHH )HUBOT, Iy TOBaa, peKkpeanuja. CoMaTcke
ceH3aluje cy: 60J1, MaJaKCcaa0CT, FyLIembe.

Topanc (Torrance) uctrde ja XKMBOT Y0BeKa MMa JiBe KOMIIOHEHTe: KBAHTUTET U
KBasuTeT. KBaHTUTET ce Mepu 6pojeM rojuHa of; pohera 1o CMpTH, @ KBaJIUTET Y CBa-
KOj TaYKH )KUBOTA, Y K0jOj I0OCTOjU YKYIIHU U 3[paBCTBEHO pPeJieBaHTHU KBaJIUTET KU~
BOTA. 34pPaBCTBEHO peJleBaHTHU KBaJIUTET }KMBOTA YKJbyuyje caMo GaKTope Koju UMa-
jy yTHLaja Ha 3/ paBJ/be YoBeKa. TOpaHC je TBOpPAL, T3B. yTU/IU3AaLHOHOT NIPUCTYTIA.

llepon Byn-Zlodpune (Sharon Wood-Dauphinee) je yBesa mojam ,pedHTerpalu-
je” y HopMaJiaH *KMBOT U U3pajilJia UHJEKC 3a OLleHY CTelleHa pelMHTerpaluje HakoH
6oJsiecTH.

[locToje 6pojHe ckasie 3a Mepere KBAHTUTETA XKUBOTA, aJlM Cy Hajio3HaTHje SF-36,
EORTC v QOLINS.

KBasuTeT )KUBOTA CE KOPUCTH KAO I1J/b 3/[paBCTBEHE MOJUTHUKE U MEPHUJIO UCXO-
Jla Ipe/ly3eTHX 3paBCTBEHUX Mepa U MeJUIIMHCKOT Jlederba [1ojeJuHaLa. Y Ipakcu ce
y MHOT0 Behoj MepH KBaJIUTeT XUBOTA KOPUCTH 3a OLleHY UCX0/a Npe/ly3eTHX 34paB-
CTBEHUX Mepa U UHJUBU/YaJHOr MeJUIIMHCKOT Jledewa. JlocaZ HUje pa3BUjeH Mojiel
jeZIMHCTBEHOT KBAaHTUTAaTUBHOT Mepekba KBaJIUTeTa XHUBOTa, I1a Ce 3a OLleHe KBaJIUTe-
Ta )KUBOTA YIJIaBHOM KOPUCTE KBAHTUTATUBHE METO/E.

KiuHuKa 3a kKapuoBacKyJiapHy XUpyprujy MUHcTUTYTa 3a KapAHOBacKy1apHe 60-
Jecty y Cpemckoj Kamenunu je 1992. roguHe otnodvesa npojekat ,KBanuteT ;xuBoTa
nocJie onepanuje Ha oTBopeHoM cpuy”. Jlo 1995. roguHe npuMemUBaHa je MeTO/a KBa-
JIMTaTHBHOT Mepekba, a Kao YIUTHUK KopuliheH je o6pa3arl SF-36, MOIITO IOMEeHy Ta Me-
TO/Ia HHje 6UJIa I0BOJbHO MpelM3Ha. Ha KIMHUIY je Kao MPBU Y CBETY pa3BUjeHa METO-
[l KBAHTUTATUBHOT (HyMepHYKOTr) Mepetba KBaJIMTETa )KUBOTA. M3paheHu cy moceban
YIUTHUK U HHJEKC KBasiuTeTa no3Hat kao QOLI-NS (Quality of Life Index - Novi Sad). Ha-
KOH JleceTOro/ MllIbeT Npahera KBaIUTeTa XKMBOTA ONepUCcaHUX 60/1eCHUKA ITPe U 110-
cJie onepalyje, J0Ka3aHo je Zja olepalyja Ha OTBOPEHOM CpLy AONPUHOCH 60/beM KBa-
JIMTETY KUBOTA U 1y>KeM [IPeXUBJbaBatby 00/eCHUKA.

Pa3BojeM MeTo/ja KBaHTUTAaTUBHOI Mepetba 3/ipaB/ba U KBaJIUTETa XKHUBOTA CTBO-
pEeHU Cy YCJIOBU Jia ce y NPAKCH Y NOTNYHOCTH IPUMeHH KOHLENT MeJULMHe 3aCHOBa-
He Ha JJ0Ka3MMa, OJHOCHO Jla Ce KBaJIMTETOM KMBOTA Mepe UCX0[ pefly3eTHX 3/ paB-
CTBEHUX Mepa U MeJULMHCKOT Jleyera CBaKor NojeinHIa. Ha Taj HAYMH KBaJIUTET XKU-
BOTA je I0CTA0 HajobjeKTHBHUje MepuJio epekaTa 3paBCTBEHUX Mepa U MEAUIUHCKOT
Jleuera, a 3/jpaBCTBeHa MOJUTHKA J001J/Ia T0Y3/aH MHCTPYMEHT Kako 3a Gopmysinca-
e LU/beBa U Mepa, TAKO U 33 BbUXOBO Npaherbe U OliehUBakbe.

3APABCTBEHA 3AIITUTA

[Ipema gedununuju C30, moz 3ApaBCTBEHOM 3aIITUTOM Ce T0Jpa3yMeBajy Mepe Ha ,yHa-
npehuBamy U 04yBakby 3/ipaBJ/ba, ClpeyaBamy U Cy36Hjamy 000/betba U OBPe/a, paHOM
OTKpHBamy 60JIECTH U 6J1ar0BpeMeHOM Jiedeky U pexabunuTanuju’. CucreM 3apaBcTBe-
He 3alITUTe Npe/iCTaB/ba ,KOMIJIEKC MehYCOOHO MOBE3aHUX eJieMeHaTa KOjy 0TPUHOCe
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3/]paBJby y MOPO/JHIH, 06Pa30BHUM YCTAaHOBaMa, paZiHUM OpraHU3aljaMa, 3ajeAHHLH,
3/IpaBCTBEHOM CEKTOPY U APYTUM peJIeBaHTHUM CEKTOpPUMA’.

3apaBcTBeHY MHPPACTPYKTYPy UnHe MehycoOHO TOBe3aHe KOMIIOHEHTE U pecyp-
cd, QUHAHCHpatbe, MEHAIMEHT, OpraHM3alyja 3/JpaBCTBEHE CAYKOe U 3/[paBCTBEHE
YCTaHOBE.

34PABCTBEHA MHOPACTPYKTYPA

34paBcTBEHE

<+ j
Pecypcu \ OpraHusauuja / N ——

OcHoBHa pyHKIIMja 3ApaBCTBeHe HHOPACTPYKTYpe jecTe a 06e36ea4 3[paBCTBE-
HY 3alITUTY MPeKo NpodecroHaTHUX CTyKOU paAiy pPelllaBatba 3/[paBCTBEHUX NP0o6Jie-
Ma IojeiHAIa, TOPO/HIlEe U 3ajeJHULIE.

MeHaymeHT

®uHaHcHpatbe

OYHKLWIA 30PABCTBEHE MHOPACTPYKTYPE

[eHeTCKu dakTopm

3apaBCcTBEHa MogaudurKoBaHo
3npascTBer 1 Npobnemu :> MHOpPaCTPyKTypa :> 3[,0aBCTBEHO CTakbe

CoumjanHO-eKOHOMCKHM
yCNOBM

3JPABCTBEHA CJIY/KBA

3/paBcTBeHa C/1y»x0a je 0CHOBHA KOMIIOHEHTA 3/ipaBCTBeHe MHPPACTPYKTYpe Koja NoBe-
3yje npoliec ocTBapHBaba 3/ipaBCTBeHe 3aIUTHUTE U a/leKBaTHY pacrnofeJy CpeAcTaBa Ha
HUBOE HeHOT 0CTBapHBamba (MPUMapHH, CeKyHAAPHU U TepLUjapHH). 3ApaBCTBEHY CIy-
0y 4nHe GYHKIMOHAJIHO [I0Be3aHe 3/[paBCTBEHe YCTaHOBe Koje NpodecoHaIHUM pa-
[lOM Y4YeCTBY]y Y OCTBapHBakby 3ipaBCTBEHE 3aLUTHUTE.
3/paBCTBEHU CUCTEM 110 paBUJIy 06e36ehyje Ap»xaBa, a 3/[paBCTBeHa MHPPACTPYK-
Typajey Ha/lJIeXXKHOCTH MUHUCTAPCTBA HAlJIEXKHOT 3a 10CJI0BE 3/1paBJba. Y 3/ipaBCTBe-
HOj MIHQPACTPYKTYPU PaBHOMPABHO CY 3aCTYN/beHH JPKaBHU U IPUBATHH CEKTOP.
3/paBCcTBeHA 3alITHTA Ce OCTBapyje Ha TP HUBOA:
e NpUMapHU - BaHOOJIHUYKE 3/|paBCTBEHE YCTAaHOBe Ha HUBOY JIOKaJ/IHe 3ajeJHHULle
(omuTrHa);
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* CEKyHJapHH - omIITa G0JIHUIIA; 3aBOJ 3 jaBHO 3/[paBJ/be MOKPHUBA NOTPe6e BUIIIE JI0-
KaJIHUX 33jeJHULIS;

* TeplUjapHHU - BUCOKOCIELMjaIM30BaHe 3/[paBCTBEHE YCTAHOBE, KOje MOKPUBA]y LIU-
pa nojpyyja (pervuoH).

IIPUMAPHA 3/IPABCTBEHA 3ALITUTA

MebyHapoHa KoHpepeHIIMja 0 NPUMApPHOj 3/jpaBCTBEHOj 3alITUTH KOja je ofip:KaHa
1978. rogune y AnMa-Atu ycojuia je [eknapauujy u Ilpenopyke 3a npumeny /leksa-
panuje. Ha oBoj MehyHaposHOj koHbepeHI1jU KOHCeH3ycoM cy npuxBaheHu cienehu
CTaBOBH:
e peadupmanyja 3apassba us gepununuje C30;
* HeNpUXBaT/bUBOCT Pa3JiMKa y MOIJe/y 3/ paBCTBEHOT CTakba U MOIyNHOCTH 32 OCTBA-
pYBambe 3/JpaBCTBEHE 3aLITUTE;
e [I0B€3aHOCT 3/ipaB/ba U COLMjaIHO-eKOHOMCKOT pa3Boja;
¢ yyewhe rpahaHa y JoHOLIEwY OAMyKa U OCTBAPUBakby Mepa 3/[paBCTBEHE 3alUTHTE;
e OZrOBOPHOCT BJ13/ia 3a 3/jpaB/be CTAHOBHHUILTBA, OAHOCHO 3a 00e36eheme HajMamber
HMBOA 3/]paBJ/ba Koju oMoryhaBa CoL1ja/HO-eKOHOMCKH TPOJYKTUBAH KHUBOT.

[IlpyMapHa 3/paBcTBeHa 3alUTHUTA je OCHOBHA 3/|paBCTBEHA 3aIUTHUTA 3aCHOBAaHA Ha
NPaKTUYHUM, HAyYHO YCTAHOBJbEHUM U APYLITBEHO NIPUXBAT/bUBUM METOJaMa U Tex-
HoJsioruju. OHa je ONIITENPUCTYNAuHA U TPeba Ja je JOCTYNHA CBUMA 110 LIEHU KOjy MOXKe
Jla TIo/IHEeCe 3ajeIHUIIA ¥ CBAaKOj dasu CBOT Pa3Boja, y AYXy oC/lamakba Ha cBoje Moryh-
HocTH. [I[puMapHa 3jpaBCTBeHa 3aLUTUTA je UHTErpaHu eo YKYIHOTr CUCTeMa 3/ipaB-
CTBeHe 3aIUTHUTe U YMHU HeI0B OCHOBHU U IV1aBHU Jieo. OHa je HajBaXXHUjU eJieMeHaT y
KOHTHHYUPAHOM IIpoLieCy 3/ipaBCTBEHE 3aLITUTE, a 0CTBAPYje Ce Ha CBAKOM HeHOM HU-
BOY 3a 3/lpaBCTBeHe Npo6JieMe U rpynalyje YK/byyeHe y iby.

[IpumapHa 3/ipaBCTBeHA 3aIITUTA YKy 4yje cieaehe:

* enyKaiujy o npeossahyjyhuM 37paBcTBeHUM MPOGJIeMUMA U METO/IaMa BbUX0Be TIpe-
BEHIYje ¥ KOHTPOJIE,

* yHanpehuBame cHab/leBamba BOJIOM U CAHUTAIH]Y,

* TPaBUJIHY UCXPaHY,

* 3/IpaBCTBEHY 3alUTUTY MajKe U IeTeTa U IJIaHWPatbe MOPOJIUIIE,

* MMYHU3ALU]y,

* TpEBEHIIU]y U KOHTPOJIY JIOKaJTHUX €HIEMCKHUX 60JIECTH,

e ojarosapajyhe jsiedere oz Hajuenrhux 60J1eCTH ¥ TOBPEJa,

e 00e36eherme 0CHOBHMX JIEKOBA.

Ha MehyHapoHoj KoHpepeHIHju 0 IPUMapHO]j 3/[paBCTBEHOj 3aLITUTH yUYECTBOBA-
Jie cy fiesieraliyje 3eMaJsba YaaHULa YHULeda 1 67 MehyHapoHUX opraHU3allyja.
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PE®EPAJ/IHA CUCTEM

C30 je pedunucana pedpepannu cucTeM Kao ,yHKIMOHUCAE MeXaHU3aMa U UHCTUTY-
1Mjay 06J1acTy 3/[paBCTBEHE 3aLITHTE Koje Tpe6a ja oMmoryhu /ja ce 3paBCcTBEHA 3aLUTH-
Ta Tpy»a a/[eKBaTHO HA CBUM HUBOMMA HeHOT 0CTBApHBatha’.

Y ny6srMkanuju Kojy je objaBusia opranusanuja FARE??? nutupana je iebuHunyja

JakoBsbeBuha: ,Pedepannu cucteM je KOHTMHYUPAHO NpYKakbe 3/JpaBCTBeHe 3alUTH-
Te Ha CBM HHBOMMA HeHOT 0CTBapH1Batba My TeM 3/{paBCTBEHUX Mepa U yCaIyra Koje ce
Mehyco6HO HaJ10Be3Yjy, y3 Kopulihewe jeIMHCTBEHe MeJUIIMHCKE JOKYMEHTAIl|je KO-
ja mpaTu npy»arme 34paBCTBEHE 3aLITUTE O/ HWXKET Ka BUILEeM pedepasHOM HUBOY, U
06pHyTO.”

Pedepasnnu cucrem yuHe:
IIpUMapHH,

NpBYU pedepasnHy, U
JpyTu pedepanHu HUBO.

Ha npumapHoM HUMBOY Bplile ce ciefiehe Mepe U ycayre:

yHanpelhuBame 3/[paBsba N0jeIMHAIA U TPYTIa;

OTKpHBatbe U Cy36Ujarbe GaKTopa pU3uKa 60J1eCTH U TIOBPeEJa;

cIpeyaBame Cy36ujama 60J1eCTH U TOBPEJIA;

3/IpaBCTBEHA 3alITUTA TPYAHUIA U TOPOU/bA;

3/IpaBCTBEHONPOMOTHBHE U MPEBEHTHBHE Mepe Y 06/1aCTH 3/[paBCTBEHE 3AIUTHTE
AeLe;

UMYyHM3alYja;

Tperie]] v Jieuere 060J1e/MX U noBpeheHnx 0co6a Kajia Hyije OTPEGHO CI0KEHH]je
VICTIUTUBAIbE U JIEUEIHE;

ynyhuBarbe 060J1eJIUX ¥ ToBpeheHux 0co6a Ha BUILIK pepepasHi HUBO;

HACTaBaK Jieuetha U KOHTPOJIAa HAKOH GOJTHUYKOT JieYetba.

Ha npBoM pedepasHoM HUBOY 060J1eJ1a UJIM TOBpeheHa 0coba Moxe OUTH:
MCIIUTAHA ¥ ca KOHAYHOM /IMjarHO30M U YIYTCTBOM 3a Jla/be Jiedethe OHOBO yiyhe-
Ha JieKapy MpUMapHOT HUBOA;

3a/ip>kaHa Ha aMOYJIaHTHOM JieYerby UM Y THEBHOj GOJTHHULY;

3a/ip>KaHa Ha 60JTHUYKOM JIeUemy.

BosiHuia Ha npBOM pedepaiHOM HUBOY NMpPYyKa OPraHU30BaHY U KOHTUHYHUPAHY

CTPY4HY nomoh 3paBCTBEHHUM YCTAaHOBAMa IPUMAPHOT HUBOA:
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MOTIYHUM HHYOPMHUCAheM 0 HAYMHY NPHjeMa, Jiedetha U OTMYLITaba 60eCHUKA;
006e36ehemeM ciyx6e HHPOPMHCaha;

oJ]pXKaBakbeM PeZIOBHUX CTPYYHHUX CAacTaHaKa O MUTabKMa 0/ 33jeIHMYKOT MHTEPECa;
ydyeniheM y KOHTHHYHPAHOj e/lyKalluju Jiekapa U IPYTUX 3[paBCTBEHHX PaJHUKa Ha
NPUMapHOM HUBOY.




3/IPABCTBEHA ITIOJIKTUKA

3aBo/ 3a jaBHO 3/ipaBJ/be Ha IPBOM pedepasHOM HUBOY:

BPIIM CUCTEMATCKY CAHUTAPHY KOHTPOJIy BoJe 3a nuhe, HAMUPHULA, Ba3Ayxa, Oy-
Ke U pajyjanuje;

Tpy’xa CTPYy4YHy NOMOR 3/ipaBCTBEHUM YCTaHOBaMa Ha IPUMapHOM HUBOY y IPUMe-
HU MeTo/ia yHanpehema 3/1paBJba, ClipeyaBaba 1 Cy30ujama 60J1eCTH, OTKpUBamwba 1
Cy36ujama 3/JpaBCTBEHUX PU3UKA;

IIpaTy YU IPOy4aBa 3/ipaBCTBEHO CTabe CTAHOBHHUILITBA, XUT'HjeHCKe IPUJIMKE U elld-
JIeMHUOJIOLIKY CUTYALMjy Ha TOLPYYjy KOje IIOKpUBa.

34paBCTBEHE YCTaHOBe Apyror pedepasHOr HUBOA Y 06/1aCTH KJAMHUYKE MeJJULIU-

He Bplle HajC/I0KeHUje IIOCTYIKe AUjarHOCTUKOBAha U Jieyera:

JMjarHOCTUKY OMONY MarHeTHe pe30HaHIHje,
KaTeTepu3anyjy cpua (KopoHaporpadujy),

JMjarHOCTUKY MOMONY paZinon30ToIa,

oneparyje Ha OTBOPEHOM Cp1Ly,

C/IO}KeHe TJIaCTHYHE Oneparje,

TPaHCIJIaHTALHjy OpraHa ¥ TKUBA,

Jieuetbe MaJIMTHUX 060/bekba 3pavyetbeM U [IUTOCTaTHIIMA.

y Apyrum obJlacTHMa Bplie ce: UCIIMTHBAaba KBAJIUTETA JIEKOBA, BUPYCOJIOLIKE U

CJI0’eHHje 6aKTEPUOJIOIIKE U XEMUjCKe aHAIM3€ U aHaJu3e y 06JiacTu TpaHcdy3uje u
npepasie KpBH.

3ApaBCcTBeHe ycTaHOBe Apyror pedepajHOr HUBOA Cy MO NpaBUJIYy HAaCTaBHE U

HAay4YHOHCTpPaXKBa4Ke.

Y pedepasiHoM CHCTEMY Ce KOPUCTH jeJAHCTBEHA MeIUIIMHCKA JOKYMeHTallyja, He-

Ma MoHaBJbakba UCTUX IUjarHOCTHYKUX IPOLIEypa U JIOCIEeTHO Ce TPUMEY ]y A0KTPHU-
HapHa HaveJia ¥ yTBpheHU NPOTOKOJIU Y AUjarHOCTUKOBAY 000/betba U Jieuery 60Jie-
cHuUKa. Pedepasinu cucTeM moipasyMeBa npeLu3Ho yTBpheHe Mepe 1 yCJIyTe Ha CBAKOM
HUBOY 3/IpaBCTBEHY TEXHOJIOTHjy KaJia Ce TPUMelbyje U OCHOBHH je IpeAyc/ioB eQuKa-
CHe, KBAaJIUTETHE U UCIJIATUBE 3/IpaBCTBEHE 3aLITUTE.
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HOBU TPEH/IOBM Y 3/IPABCTBEHO]
MOJIMTULIH

3APABJBE Y CBUM II0JIMTUKAMA

Pa3Bojy CBOjUX 3/ paBCTBEHUX [IOJIMTHKA €BPOIICKe 3eMJbe 110/1a3€ Of BPeJHOCTH Kao
IITO Cy:

e JIOCTYNHOCT KBaJIMTETHE 3/JpaBCTBEHE 3aIUTUTE,

* je[JHAKOCT y IpaBMMa 1 OCTBapH1Barby NIpaBa Ha 3/ipaBCTBEHY 3aLITHUTY,

* COJIMJAPHOCT.

Hctum BpegHOCcTHMA pyKoBoAuIa ce M C30 npuivKoM ycBajawa cTpaTeryje ,34pa-
BJbe 3a cBe”. Y JoKyMeHTY ,3/paBJbe 3a cBe y 21. Beky” eBponcku pervod C30 je y cBom
JOKyMeHTY ,21 1usb y 21. BeKy” OCTAaBHO 3/JpaBJbe y OKBUP OCHOBHUX JbYACKUX IIPABa,
UCTUYYhH jeZIHAKOCT U COJTU/IAPHOCT, KAo ¥ aKTUBHO y4elnhe rpahana y oJ1yduBamy 0
MepaMa 3/ipaBCTBeHe 3alITUTE Kao 3ajeJHUYKe eBpOIICKe BPeJHOCTH.

[losiazehu o oynraeJHUX JOKA3a [ja HA 34 PaBJbe MOTY YTULATH MOJUTHKE JPYTUX
CeKTOpa, Te ia 3/ipaBJbe MOKe UMaTH 3Ha4ajHe epeKTe Ha OCTBApUBakbe LiU/beBay Jpy-
T'MM CeKTopuMa, HalioHa/IHW HHCTUTYT 3a 3ipaBCTBeHy 3amTUTy OuHcke (KTL) je 3a
3eMJbe EBpoIicke YHUje u3paiuo CTpaTeryjy noj HasuBoM ,3ipaBJjbe y CBUM [OJIUTHKA-
Ma” (Health in All Policies). OBy cTpaTerujy ycBojuJie Cy 3eMJbe 4iaHulle EBporncke YHuje
y Jlucabony 2000. rofuHe, Te je mo3HaTa U kao ,JlucaboHcka cTparteruja’.

OBa cTpareruyja je, usMehy ocTaJior, 0roOBOp Ha HOBe U3a30Be 360T eMorpadcKux
IpoMeHa Koje 0/I/IMKYje CBe Behu y/1eo cTapor CTAaHOBHUIITBA, KOje He Y4eCTBYje y po-
U3BO/itbH, [IOK Ce Jle0 CTAHOBHUIITBA C aKTUBHUM yyeliheM cMamyje. [la 6u ce cripedu-
Jla EKOHOMCKA KpH3a U3 TUX pasJiora, U3Jas ce TpaxKu y nopehawy NpoAyKTUBHOCTH
Y 049yBamy pacTa JpylITBeHOTr por3Boza. OBY LIU/bEBU Ce MOTY OCTBApUTH aKo Ce He
noBehaBajy TPOIIKOBHU 360r 60JIECTH U OHECTIOCOG/bEHOCTH, OJJHOCHO aKO Ce OApKaBa
v noBehaBa HUBO 3/ipaBJba paJiHUKaA Y TPOU3BO/i Y U CTAHOBHHULITBA yonuTe. OBaj HO-
BY MOJieJl 3[ipaBCTBEHE U COLMja/IHe OJIUTHKe UCTHYe 3/ipaBJbe Y IPBHU IIaH. Taj Ho-
BY MO/leJ TPaXKH U HOBA pelliersa. [IpycTyn HOBUM pellielHMa je y TOBe3UBakby 3/ paB-
CTBeHe I0JUTHUKE C IOJIUTHKaMa APYTUX CeKTOpa Tako WTo he MOJUTHKe JPYyTUX CEK-
TOpa NOAP:KaBaTH LiU/beBe U Mepe 3/paBCTBEHE NI0JUTUKE, Te KPO3 BbUX OCTBapUBaTH
U CBOje LIUJbeBe.

HenoBosbHU AeMorpadcku TokoBU y eBporickoM pervony C30 ofpakaBajy ce Ha
cMambeme 6poja CTaHOBHUKA. AKO Ce OHU HacTaBe, CTAaHOBHUIUTBO EBpore 6u ce ca ca-
Jalmbux 728 muvona o 2030. roguHe cMamb U0 Ha 685 MuiMoHa uim 3a 6%. To 6u ce
0/pa3usio Ha noBeharme 6poja 3aBUCHOT (HEMPOU3BOAHOT) CTAHOBHHIITBA €A Ca/JAIIbIX
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49% Ha 66%. CTapa nomyJanuja, Koja YMHU BENWHY 3aBUCHOT CTAHOBHUILTBA, MOXe /a-
TH NO3UTHBAH JJONPUHOC EKOHOMCKO]j CTAOMTHOCTH aKO 04yBa 3/ipaBJbe y HajBehoj Mo-
ryhoj Mepu, [ITO 61 3HAYajHO YTULAJIO HA CMakbehe PAacTa TPOILIKOBA 3a 3/paBCTBEHY
3amrtuty. CTapa nomysanuja 61 Takohe MorJia ja a JONPUHOC Y CMUCJY TOPECKUX 06a-
B€3a YKOJIMKO je YKJbyueHa y HeKe pa/iHe aKTUBHOCTH.

BesiMKu 10MpUHOC eKOHOMCKOj CTaBUJIHOCTH MOTY JJaTH U Mepe IpeBeH11je U KOH-
TpoJie He3apa3HUX 00JIECTH, KOjUMa Ce 3HaYajHO MOKE CMabUTH MOPTAIUTET U MOD-
OUIUTET U POJYKUTH OYEKUBAHO TPajabe 3/ipaBor )UBoTa JbyAU. [IpeMa ucTpaxu-
BamuMa EBporicke koMucHje, IITO je 3ApaBuja ,pajjHa cHara”, Beha je MpoAyKTUBHOCT
pafia, CMamyjy ce TPOIIKOBU 60JI0BaHA U JIeUeHha, a oBehaBa 6p0j EKOHOMCKH MPOJYK-
THBHUX FOJJMHA )KMBOTA HA TPXKULITY paZia. AKo ce Mepe IpoMOLMje 3paBJba U IpeBeH-
1vje 60JIeCTH PABOBPEMEHO 3aTI0YHY, CMambUhe ce y4ecTaJoCcT 060/1eBatba U IOMEePHU-
THU IpaHULa 0jaBe 60JIECTH Y I0O3HUjUM OAiHAMA.

,3ApaBJbe y CBUM MOJIUTHKAMA” je CJI0KEH MPUCTYM KOjH MpeBa3n/Ia3u TPaHULE
3/lpaBCcTBEHOT ceKTopa. Taj mpucTyn 06yxBaTa NOJUTHKE ¥ 06J1aCTH 06pa30Bamba, CTa-
HOBama, ®KUBOTHE U pajJiHe CpeivHe, caobpahaja, EKOHOMCKO]j ¥ OPECKOj MOJUTHIH.
OH ce 3acHMBa Ha IPUHIUIIUMA MYJITUCEKTOPCKE capafibe. Taj IPUCTYN je KOHIUIHU-
paH Kao JiaHal| y3pO4He MOBE3aHOCTH. ,3[ipaB/be Y CBUM MOJMTHKaMa” je 0CHOBHA Ka-
pHKa y TOM JIaHLY KOja MOXKe ZI0NPUHETH KOH3UCTEHTHH]j0] U 60/b0j 3aKOHCKO] pery.Jia-
THUBHU Y CBUM obJiacTuMa. [lo/iMTHKa Koja He /laje TO3UTHUBHE edeKTe Ha 3/[paBJbe je Te-
peT He caMo 3/IpaBCTBEHOM CUCTEMY, HETO U EKOHOMUjU 3eMJbe Y leJJUHU. MehyTuM, oT-
KJlathathe HETaTUBHUX edeKaTa TAKBe MOJUTHUKE CAaMO MepaMa 3/[paBCTBEHE 3aIUTUTE
HUje Moryhe.

,3ApaBJbe ¥ CBUM MOJUTHKAaMa” je XOpU30HTAJIHA KOMIIJIEeMEHTApHa CTpaTeruja c
BUCOKHMM MOTEHIUjAJIOM [Jja ONpUHECe 3/ipaBJby CTAHOBHUIITBA. [IpeBacxosiHa ysora
Te CTpaTeryje je a UCUTa JeTepMUHAHTe 3/ipaBJba Ha KOje Ce MOKe yTULATH y MoTJIe-
Jly yHanpehuBama 3/[paBJba, aJii Koje Cy y I0OMeHY MOJIUTHKA APYTUX ceKTopa. [IpucTyn
cTpaTeruje ,3/ipaB/be y CBUM OJIUTHKAaMa” Ce 3aCHUBA Ha TPeN03HaBaky YMbeHuUIle Aa
3/lpaBJbe CTAHOBHUIITBA HUje UCK/bYYHBO IPOU3BO/, aKTUBHOCTH 3/IpaBCTBEHOT CEKTO-
pa, Beh BeJIMKUM [1eJIoM U IPOU3BOJ, YTHLaja }KUBOTHUX YCJI0BA U IPYTUX COL[UjaIHO-
€KOHOMCKUX (paKTopa Ha Koje yTH4y NOJUTUKE U aKTUBHOCTH BaH 3/IpaBCTBEHOT CEK-
Topa. YHanpelhemwe 3/ipaBJba MPeKo JeTEPMUHAHTH je MHOTO JIaKllle ¥ epUKacHUje He-
ro TpaAiuL[MOHAHU HA4KH Jiedera o/ 60/1ecTU. K/byuHe leTepMUHAHTE HUCY je/THAKO
pacrnopeheHe y CTAHOBHHUIITRY.

Conuja/iHe leTepMUHAHTE Ce OLHOCE HA JPYIUTBEHE yCJI0Be Y KOjUMa JbYAH XKHBe
¥ pajie. IbuxoBo pelaBame 3aXTeBa eKCIJIMLUMTHO GOKyCHpakbe Ha COLMjaIHe [ieTep-
MHMHAaHTe Koje ZI0BO/ie /10 Heje/IHaKOCTH ¥ 3apaBsby. C30 je opopMuIa KOMUCH]Y 3a CO-
IMjaJiHe leTepMUHAHTe YMj1 je 3a/jaTak [ia Npenopyyyje akTUBHOCTHU y OJJHOCY Ha Te
JleTepMUHAHTe.

[IpoMo1iuja 3apaBJba je HajaJleKBaTHHU]ja 06J1aCcT 3 IPUMEHY CTpaTeruje ,3ApaBJbe
y cBUM noJjiuTuKaMa”. [loBesba 0 mpoMonuju 34paBJba je ycBojeHa 1985. roaune y Ota-
BY, a MPOMOIIUjy AedHHHUIIE Kao ,[IPOLEC 0CIOCc06/baBatba by Ja NoBehajy KOHTpPO-
JIy U yHampeJe cBoje 3/ipaBJbe”. [loBesba je yTBpAU/IA MET CTPATErHja 3a NPOMOLHUjY
3/lpaBJba:
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* a/leKBaTHa 3/IpaBCTBEHA MOJUTHKA,
* Kpeuparbe 3/[paBe )KUBOTHE CPe/IMHe,
* TO/CTHLAbE AKTUBHOCTH 3ajeJHULIE,
* Da3Boj JMYHHUX CIIOCOOHOCTH,

* peopraHu3aiyja 3/[paBCTBeHe CIYKOGeE.

MebhyHnapoHa koHpepeH1uja y banrkoky (2005) pasmaTpasia je mpobJieMe npomo-
1Yje 34 paBJba y KOHTEKCTY IJ106a/1M3allkje ¥ CTaBUJIa Har/lacak Ha ClipeyaBakbe WTeT-
HUX epekaTa y IpoMeTy poba U ycayra.

YumeHu1a fa Ha 3/ipaBJ/be YTUUY MOJUTHKE U aKTUBHOCTH JJPyTUX CEKTOPa 03Ha-
Ta je Beh Ayro BpemeHa. CriosbHa CpeiMHA U CTAHOBAkE CY CEKTOPH C KOjUMa je pBo Io-
4eJio yckahuBamwe noauTuka. [locToju Besivka notpeba 3a yckJaahuBarmeM ¢ MOJUTH-
KaMa CeKTopa Kao IITo cy o6pa3oBare, caobpahaj, conujaHa 3alITUTA, TOJbONPUBPE-
Jla M ICXpaHa, aJIi ¥ ca CEKTOpUMa HHAYCTPHUje 1 poMeTa poba u ycayra. [IpobeM je,
MehyTHuM, cji0XeHe IpUpo/ie 360r pa3IMYUTUX CUCTEMA O/ Iy4nBama. Herze je 31pa-
BJbe Y Ha/lJIEXXHOCTH JIOKQJIHUX OPTaHa, JoK Cy OJIMTHKe y 061acTH UHAHCH]a, TPro-
BUHE WJIM UHAYCTPUje, a HerZie y HaIJIeXHOCTH LleHTPaJIHUX opraHa 1 yckJahyjy ce Ha
MehyHapoHOM HUBOY.

Y npuctyny ,3ApaBJ/be y CBUM NOJUTHUKaMa” BeoMa je BaXKHO Jia ce Koollepanyja 1
KoJlabopalija He cXxBaTe caMo Kao oTpeba 34paBCTBEHOr CeKTopa, Beh U MoryhHocT
JpyTUX CEKTOpa [ia Kpo3 iy OCTBape CBOje LU/beBe. 3a NIOYETAK je HajBaXKHUje Ja ce
CXBaTH U pa3yMe 3Hayaj UMIJIMKALMja ApYTUX MOJUTHKA Ha 3/ipaBJbe.

LleHTpasHO MecTo Tpeba jia 3ay3Me IJIaHUpakbe 3/JpaBCTBEHUX KPUTEPHUjyMa Y 1o-
JIMTULY OHUX CEKTOPA KOjU HUCY Y3UMaJi Y 063Up 3/ipaBCTBEHE AClEKTe Y CBOjUM IO~
JIMTUKaMa. Y HeKUM CJiy4dajeBUMa, Kao LITO je MyLIeke, OCTBApeH je BUCOK CTEeIeH Ca-
[JIACHOCTH O 33jeJHUYKUM CTaBOBUMa 3aMHTEPECOBAHUX CEKTOPA Y OJJHOCY Ha 3/ipaB-
CTBEHe acrekTe, mTo Beh faje 1o6pe pesy/TaTe y 3eMsbaMa EBporncke YHuje. Cay4aj ¢
AJIKOX0JIM3MOM je MHOT0 CJIOKEHU]H, jep ce MIHTepecH 3eMaJsba OUTHO pPa3auKyjy. Unak, y
CBHUM CJlyyajeBUMa yBeK ce [10J1a31 0/ jeJUHCTBEHO yTBpheHUX cTaBoBa EBponcke YHu-
je Aia je eBPOICKHU 3paBCTBEHU CUCTEM 3aCHOBAH Ha IPUHLMUIIMMA jeJHAKOCTH, COJIH-
[LApHOCTH U jeJHaKe JOCTYIHOCTH 3/JpaBCTBEHE 3aLITUTe.

Cneziehn Kopak je ocTBapHBatbe 3aje iHUUKHUX LIU/beBa UM UCX0/a 3a CBE YYeCHHU-
Ke y porecy. OBa cTpaTeruja ce Ha3uBa ,CTpaTeryja 3aje JHUUYKUX 1[U/beBa”. theHa cBp-
Xa je fa ce 0CTBape 04eKMBAHM 3/ipaBCTBEHHU LIU/bEBY, aJIU U [UJ/bEBU Y IPYTUM CEKTO-
puMa (He Ha padyH Apyrux cektopa). OHa ce Ha3UBa ,CHHEPTUYKH MOZe1”, KPO3 KOjH ce
3ajeIHUYKH 0CTBAPY]jy 60/bU Pe3Y/ITATH HET'O KPO3 N10jeJUHAYHE AaKTUBHOCTH.

Y mpaxcu ce okasaJsio Jja ce 3/ipaBJby BHLIE NaKHe OKJIamka Y KPU3HUM CUTYalU-
jaMa, IIocJjie KOjux ce OHO 3aHeMapyje.

[IpuMeHa cTpateruje ,3ApaBJbe y CBUM NMOJUTHKAMa” 3aBUCH O, HEKOJIHUKO GaKTo-
pa. To cy:

* KOMIATHOMJIHOCT Ca PYTHM CEKTOPUMA (COLMjaIHY, 00pa30BHY, )KUBOTHA Cpe/JUHA);
e OrpaHMYEHOCT ycrexa 300T yTUlaja paKTopa BaH CTpaTeruje CHHEPrUYKOr Mojieia
(Ha mpuMep, ycks1aheHa OJUTHKA UCXPaHe Jielle Y LKOJIU MOXe OUTH yrpoXeHa Uc-

XPaHOM Ko/Ji Kyhe, Koja 3aBUCH o] ApyTruX dpakTopa);
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* TPOIIKOBU M OYeKHBaHU epeKTH (34paBCTBEHONPOMOTHBHE U PEBEHTUBHE Mepe
3axXTeBajy [Jy>KH BpEMEHCKH HHTepBaJ, LITO MOXE YTUIATHA HA 3aWHTEPECOBAHOCT
JPYTHUX CeKTOpa);

* HMBO aKTUBHOCTH (JIOKAJIHU HUBO 33/10B0/bABA aKO CYy aKTUBHOCTH Y CKJIOMY HAIKO-
HaJIHUX IIporpama; y 3eM/baMa EBporicke YHuje ycBajajy ce 3aKOHCKY IPOMNKCH U Ha-
IIMOHAJIHY NPOrpaMU Ha OCHOBY 3ajeJHUYKU YTBPhEHUX NPUHIIMIIA, MEPUJIA U CTaH-
JlapAa, wTo 06e36ehyje jeAMHCTBEHO OCTBapUBakbe ofpeheHe nouTrke of MehyHa-
POJIHOT J10 JIOKAJTHOT HUBOA).

JenaH o/ HajBAXKHUjUX IPo6.JIeMa y MOTJIely 3/[paBJba y CBUM MOJUTHKAMA je Heje/-
HAKOCT Y 3/ipaBJby. AxecoH (Acheson) cMaTpa /ia je Taj mpo6./ieM HajBehuM ZieJI0M U3BaH
yTHIlaja 3/[paBCTBEHE NOJUTHUKE U IIPeNnopydyje CMabUBambe:

HejeZIHaKOCTH Y 3/ipaBJby MepaMa COLMjaIHO-eKOHOMCKE MOJIUTHKE;

» edekaTa colMjaTHO-eKOHOMCKOT M0JI0aja Ha 3/[paB/be M eKOHOMCKHUX MOCIeAULA

JIOLLET 3/ipaBCTBEHOT CTakba;

» edekara crneuuPUIHMUX 3/]paBCTBEHUX JeTEPMUHAHTH KO/, COLUjaIHO YTPOXKEHOT

CTaHOBHULITBA;

 edekaTa JIOLIer COLMjaJHOT 10JI03Kaja KPO3 Mepe 3/|paBCTBeHe 3alUTHUTe.

Ctpateruja ,3/paBJ/be y CBUM I0JUTHUKAMa" IpUMembyje ce y Behoj UK Mamboj Mepy
y cBuM 3eMJbaMa EBpornicke YHuje. Y ®uHCKOj je, Ha mpuMep, BJjaza popMupasa Koopau-
HaLMOHO TeJIO C MMHUCTPOM 3/ipaBJjba Ha yeJsy Koje pasMarpa Moryhe epekTe cBakor
3aKOHa Ha 3/jpaBJbe. 3aKOHH 3a KOje N0CToje 0Ka3H1 Jja MOT'y UMaTH HeraTUBaH yTHUL Q]
Ha 3/lpaB/be CTAHOBHHUILTBA He LIaJby Ce HA yCBajarbe y Iap/IaMeHTy.

3JPABCTBEHA IIOJIUTUKA Y YC/IOBUMA EKOHOMCKE KPHU3E

ExoHoMcKa kpu3a noraha 3apaBcTBeHy 3alUTUTY HajMatbe y CPa3MepPH HeHOT yaapa Ha
JpYIITBEHU Tpou3Bo/,. [1o/ mpeTnocTaBKOM Jia Ce He Merba TpolieHaT yyelnha cpefcra-
Ba 3a 3/[paBCTBEHY 3aLUTUTY y JPYLITBEHOM IPOM3BO/IY, OHA he GUTHU CMatbeHa y CKIafy
C MafioM JIpyIITBEHOT Pou3Bo/ia. EKoHOMCKa Kpu3a je 0361/baH pasJior 3a NPEUCIUTHU-
Batbe 1{M/beBa U Mepa 3/[paBCTBeHE MOJIUTUKE je/IHe paBe.

3/paBCTBeHa 3alITUTA Ce HE MOXKE TPeTUPATH Kao NOTpollha, Beh Tpeba Aa uma
yJIory cTabuausanuoHor ¢pakropa. /la 61 To MorJia ia 0OCTBapH, MOPA]jy Ce UCIIATUBUM
MepaMa pelllaBaTH HajBaXKHUjU 3/,paBCTBEHHU IP06IeMH.

3emJsbe EBpornicke YHuje Koje cy yCBOjUJie CTpaTeTHjy ,3A4paBJ/be Y CBUM MOJUTHUKA-
Ma” jacHo cy AeduHHKCaIe YIOTY 3/ipaBCTBEHE 3alITUTE Y IPEBEHIN]U U OTKJIathatby
nocjeua eKoHoMcKe kpuse. [loce6HO ce ucTHYe 3HAYAj MPEBEHIMje U KOHTPOJIE He-
3apasHuXx 60JIeCTH, KOjUMa Ce He CMambyjy caMO MOPTAJIUTET, MOPOUAUTET U TPOLIKO-
BU Jleyera 60JIeCHUKA, HErO Ce JUPEKTHO JONPHUHOCH 3/ipaBJby PaHO NPOAYKTHUBHOT
CTaHOBHMLITBA.

[IpercnuTHBaE LIU/bEBA U Mepa 3/ipaBCTBEHE MOJUTHUKE ¥ HALIMM YCI0BUMA Ipe
cBera nojipadyMmeBa pejeduHucame 37paBcTBEHUX npuoputeTa. Kog yTBphuBama
3/IpaBCTBEHUX IPUOPUTETA MOPAjy MOCTOjaTH jACHU HAYYHO3aCHOBAHU KPUTEPUjyMU;
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y IPOTHBHOM, OHH MOTY GUTH peAMeT HaJiMeTata MOJUTHYKUX cTpaHaka. [la 6u ce
o6e36es1a 06jeKTUBHOCT KoZ yTBphuBama npuoputeta, C30 je y capagmbu ca CBeT-
CKOM 6aHKOM M3pajuJa Mojes GUHAHCUparba 3/|paBCTBeHe 3alUTUTE HA PUHLUIIHU-
Ma pHOpUTeTa T03HATHM Kao ,OCHOBHM NaKeT 3/jpaBCTBeHe 3amTUTe”. OBaj makeT je
yTBpheH Kao 3aKOHCKa 00aBe3a y MHOTUM 3eMJ/baMa. Y HallleM OKPY>KekY TO je jeJUHO
cyyaj ¢ Peny6siukoM CprickoM, y kojoj OCHOBHU NaKeT 3/JpaBCTBEHe 3alUTUTE Cafp-
KU Mepe U yCJIyTe Koje ce 0HOCe Ha LIeJIOKYITHO CTAHOBHUILTBO, KA0 IITO CY IPOMOLU-
jasapaBJba, MpeBeHIMja 60JIeCTHU U Jieuethe 0c0ba YHje je CTambe Y HEMOCPEHO] )KUBOT-
HOj onacHocTu. [loTnyHa 3/[paBCTBEHA 3alITUTA ce 06e36ehyje TpyAHULaMa, TOPOAU-
JbaMa, Ielly 10 HaBpIleHUX 15 rofiuHa u cTapuM ocobama.

TPAGUYKN MPUKA3 NPUHLIMMA OCHOBHOT MAKETA MPEMA XO/IAHACKOM KOHUEMNTY

¢ HeonxogHoct | KpVITepVijM
¢ EpeKTMBHOCT i
* EdpukacHocT I KpMTepMJ_VM
o JInyHa Il kpuTepujym
0Zr0BOPHOCT 1V, KpVITepVijM
Q LLMpoKa conmaapHoCT
e <= OrpaHuyeHa cpeacTsa

OCHOBHW MAKET

WsBop: C30

[lakeT yk/byuyje U Mepe NMpeBeHIUje U Jevetba 0/l 3apa3HuX 60J1eCTH U TYOepKy-
JI03e, Jieyere 0coba Ha [Mjaiu3u U C TEIIKUM MeHTaIHUM nopeMehajuma. CpeficTBa ce
IPBO aJIONMPA]jy 32 3/[paBCTBEHY 3alUTUTY 00yxBaheHy nakeToM. [lakeT ce peanusyje
NpeKo Nporpama y KojeM cy Mepe KBaHTHUUKOBaHE, a Cpe/ICTBA Ce J0Jiesbyjy caMo 3a
OCTBapeHe Mepe.

C30 je oueHu1a NPUMEHY OCHOBHOT MakeTa y BefieM 6pojy 3eMasba, Mehy Kojuma cy
Hopgeruka, llIBescka, Xonanauja, Operon (CA/Jl), HoBu 3esang, Mekcuko, Koym6wuja,
3am6uja u banrsiagen.

Koz peneduHucarma 3/[paBCTBEHUX IPHOPUTETA MOPA]jy Ce MaxK/bUBO U36aJIaHCH-
paTH Mepe Ha CTPaHU 3aXTeBa 3a 3/[paBCTBEHOM 3allITUTOM U Mepe Npy»Katba 3/paB-
CTBeHe 3alITUTe. Ha cTpaHu 3aXTeBa Cy: COJIMAAPHOCT, IMYHO yyellhe y TpOLKOBUMa
U npyopuTeTU. Ha cTpaHu npy»xama cy: MoZieJId yroBapaa, IpeycMepaBakbe pecypca
U pedopMe 3/ipaBCTBEHOT CUCTEMA.

ATicOJIyTHA COTUIAPHOCT MOCTOjU Y 3eMJ/baMa C HAIIMOHAJHUM CUCTEMOM 3aLITHUTE
Kao wTo cy Besnvka bputanuja, Hopseka, llIBeacka, @uHcka u llnanuja.

17




Mpod. ap Aparomwyb BOKUR

YBohemwe sinuHor yyewha y TPOLIKOBUMA Ce He IPenopyyyje Kao aJleKBaTHa Mepa.
Ej6en-Cymut (Able-Smith) je yTBp/iMo Aa n4HO yyelihe y TPOLIKOBYMA UMa HETaTHBHE
nocJsie/iuie Koz CTAaHOBHUILITBA C MaJIMM IPUXOJMMa, jep noBehaBa pusuk o/ 060J1eBa-
ba 1 cMpTH. C Apyre cTpaHe, IMYHO yyelle y TPOLIKOBUMA HUje /JaJlo 04eKHuBaHe epek-
Te Ha YKYIHe TPOIIKOBE, I0peJ; OHUX C MaJIUM NPUXO/MMA, a 0361J/bHO Norabha 1 oHe ¢
HajBehnM 3ZipaBCcTBEHUM NOTpe6aMa.

[lopes jacHUX KpUTepHjyMa 3a yTBphUBakbe IPUOPUTETA, BAXKHO je yyeluhe cBUX 3a-
UHTepecoBaHuX GpakTopa. borMaH (Bothman) cMaTpa jja To y4elihe Tpe6a Jja ce ocTBa-
pyje npema cienehoj cxemu:

3aKoHopaBaL,

JaBHoCT, nauyjeHTh —— - [puoputeTn «+——— TpyKaoum ycayra

LleHa, edekTmBHOCT,
KoCT-eeKTUBHOCT

Pedopma 3apaBcTBEHOr cMCTEMA HUje U He cMe Aa Oy/ie a[IMUHUCTPATHUBHO CBOhe-
he KalaluTeTa 3/[paBCTBEHe CAYKOE y pacmnoJiokuBa cpefcTsa. Pedpopma noppasyme-
Ba peOpHjeHTAll1jy 3/ipaBCTBeHE 3alITUTe HA IPOMOIUjY 3/ipaBJ/ba U IPEBEHIHUjy 6oJie-
CTH Y3 NPUMEHY UCTIJIATUBUX MePA y AMjaTHOCTHIM U JIEUEY ¥ 09y Batbe eGUKACHOCTH
¥ KBAJIUTETA 3/IpaBCTBEHE 3aIITHUTE.

[IpeycMepaBate cpe/icTaBa MMa IVIaBHO MECTO Y pelllaBatby npobJieMa yckaahupa-
tha 3/IPaBCTBEHUX NOTPeba U peayHUX MaTepHjaIHuxX MoryhHocTH. JIyro ce cMaTpasio
Jla 60J1HUIA Tpeba /1a MMa IIEHTPAJIHO MECTO Yy CUCTEMY 3/IpaBCTBEHE 3alTHUTE U Jia pe-
1maBa HajBeh /1eo 3/ipaBcTBeHUX Mpo6ieMa. Ha 60THUYKO Jiederbe TPOLIUIIO Ce BULIE
071 70% yKyIHUX CPe/icCTaBa 3a 3/[paBCTBEHY 3aIITUTY. CAaBpeMeHH KOHIENT 3/JpaBCTBe-
He 3aLITHTe NOApa3yMeBa /ia ce Ha MPUMapHOM HUBOY pellaBa HajMawe 75% 3apas-
CTBEHHUX NOTpPe6a, Ha ceKyHjapHOM HUBOY 15-20%, a Ha TepuujapHoM 5-10%. MehyTum,
npeycMepaBambe CPe/ICTaBa 3a 3/[paBCTBEHY 3ALITUTY HUje ¥ CKIA/Y C TUM KOHLENTOM.
[lo mpaBu.1y, NpMapHH HUBO HE CaMo IITO He PacroJiake a[eKBaTHUM pecypcuma, Beh
HHUje, Ca CTAHOBUIIITA 3/[paBCTBEHe TEXHOJIOTHje, HH JI0BOJbHO 0CNOCOG/beH /1a eduKa-
CHO pelllaBa OYEKHWBAHU MPOIIEHAT 3/IpaBCTBEHUX NOTpe6a. 360T Tora ce Ha CeKyHAap-
HOM HHMBOY pelllaBa 3HaTHO BUIIIE 3/IpaBCTBEHUX NOTPe6a Koje Cy y IOMeHY PUMapHOT
HMBOA, LITO Ce JIOIe O/Ipa’kaBa U HA TEPIMjapHU HUBO.

Heke 3eMJbe Koje cy nmpey3uMaJie pepopMy 3[paBCTBEHOT CUCTEMA, ITPe CBEra U3
eKOHOMCKHX pasJjiora, npuberapase cy MepaMa CMambeta 60JTHHUKKX KananureTa. Ta-
KBe Mepe, 6e3 IIPETXO0/JHOT 0CI0CO6/haBakba IPUMApPHOT HUBOA U OATOBapajyhe 3aMeHe
oapeheHUX npoleaypa (BaHCTAllMOHAPHE CJAYKOE), Ouie Cy Kpajibe HENPOAYKTHBHE.
3eMJbe Koje Cy 0 TOMe BO/iiJIe pauyHa U y pedopMy yrpajiniie HeKe CYyICTUTYLHje U pe-
CTPYKTypHparba MorJie cy 6€360J1HO /la CMatbe 60JTHUYKe KananuTeTe, moBehajy edu-
KacHOCT 3/ipaBCTBEHE CAYXK6e U yMatbe TPOIIKOBE 33 3/[paBCTBEHY 3alUTHUTY. Y mepro-
ny ox 15 roauHa llIBeacka je cMamuia 6poj 60JTHUUKHKX OCTe/ba ca 15 Ha 6,5 Ha 1.000

18




3JIPABCTBEHA TIOJIMTUKA

craHoBHUKA, PuHcka ca 15 Ha 10, EcToHuja ca 12 Ha ocaM, a [laHcka u Besinka bpurta-
HMja ca ocaM Ha netT noctesba Ha 1.000 cTaHOBHUKA.

Haj3HavajHuja Mepa KojoM ce CTBapajy yCJOBH 32 epUKACHY Y KBaJIUTETHY 3/IpaB-
CTBEHY 3alUTUTY y IePUO/y EKOHOMCKe KpH3e je peopHjeHTall1ja 3 paBCTBeHe Cayx6e
y LleJIMHY Ha TPOMOLU]jy 3/ipaBJ/ba U IpeBeH1 U]y 60J1ecTH. [IpeMa noBesby u3 Otase (ko-
joM je yTBpheHo meT cTpaTeruja 3a NpuMeHy Mepa IpoMoLyje 34paBJba U NpeBeHL -
je 6osiecTn), IOTPeOHO je MO3HABATH leTeEPMHUHAHTE 3/|paBJba, 0JHOCHO QaKTOpe Koju
UMajy HajBehu yTU1aj HA 3/ipaBJbe.

cTapocT,
non,

Hac/eAHu

U3Bop: KTL Health in all policies 2006 d)aKTOpM

[lonasehu o TakBor npuctyna, UHCTUTYT 3a 34paBCTBeHY 3alITUTY PUHCKE je Uc-
TpaXuo yTUL3j ojeAuHUX GpaKTopa pU3UKa Ha Pa3BOj KOPOHApPHE HOJIECTH, YUME je
CTBOPEH OCHOB 3a U3paAy ojroBapajyher uHTepBeHTHOr mporpama. [Ilpema pe3ysra-
THMa TOT UCTPaXKMBakba, Ha Pa3BOj KOPOHApHe 60JIeCTH NOBUIIEHU XOJIECTEPOJT Y KPBU
yTHuue ca 46%, HeJjoBo/bHA QU3MYKA aKTUBHOCT ca 37%, MOBUIIEH KPBU MPUTHCAK Ca
13%, nymeme ca 19%, a rojasnoct ca 6%.

@ Y/TOTA PU3UYHNX PAKTOPA Y PA3BOJY KOPOHAPHE BOJTECTU

HepososbHa drsmnuka MoBuLeH xonectepon

AKTUBHOCT (>5,2 mmol/l)

37% 46%
[ojasHoCT

MoBULIEH KPBHU NPUTUCAK &

(>140/90 mm Hg)

13% Mywere

19%
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Taxobe je yTBpheH yTuLaj Mepa Ha CMatbere CTONE MOPTAJUTETA 0/ KOPOHAPHE
6osiectu y OuHckoj y mepuoay 1982-1997. ronune. Cy3bujame pakTopa pusrKa Jaje
edekat of1 53%, ¥ TO: CMabekhe HUBOA X0JIeCTepoJIa Y KpBHU — 37%, IpecTaHakK nyliema
- 8,8% ¥ cHMXKaBakbe KPBHOT MPUTHCKA - 7,5%. MeJULIMHCKO Jieuerbe Aaje edeKat of
23,1%, u To: NIeyerbe 0/ aKy THOT HHpapKTa MUOKapAa - 3,5%, cekyH/iapHa IpeBeHLUja
- 8,0%, neuere o UHCYyQULKjeHLUje cpLa - 1,9%, XupypliKe UHTEPBEHLIY]E, YK/bYdy-
jyhu PTCA??? - 7,8%, MeIUKaMEHTHO JIeuekbe 0/ aHT'MHe NeKTopuc - 1,9%; Heobjalibu-
BU pas3Jio3u yuecTByjy ca 23,6%. Tyomusexto (Tuomilehto) je Ha 0CHOBY HaJsla3a CBOjUX
UCTpaXKMBakha 3aKJ/by4rO Jla CMakbetbe pa3InIuTHX paKTopa pusukKa yTude ca 76%, a
MeJHULUHCKO Jiederbe ca 29%.

EdekTv Mepa Ha cmarbMBatbe MOpTanuTeTa 0 KOpoHapHe bonectu
y ®uHcKkoj y nepunoay 1982-1987. roamHe

1982. 1997.
0
Pepykumja pusunukux pakrtopa 53,3%
Xonectepon 37%
Nywetse 8,8%
-100 — KpBHW nputmncak 7,5%

MepaunumHcku Tpetman 23,1%
TpetmaH AMI 3,5%

CekyHAaapHa npeseHLuyja 8,0%
Neuetrbe nonywrara cpua 1,9%
AHruHa: CABC u PTCA 7,8%

AHruHa: MeanKkameHT neyerbe 1,9%

-200

Bpoj ympanx

-400 U3Bop: KTL Health in al policies 2006

IIPUMAPHA 3/IPABCTBEHA 3ALITUTA - CAZJA BULIIE HETO UKAJA

M3Beirraj C30 3a 2008. roauiHy 06jaBJbeH je noj HacjoBoM Primary Health Care - Now Mo-
re Than Ever.Y weMy je aHa/M3MpaH eprof puMeHe Jlekiapalije o IpUMapHOj 3paB-
CTBEHOj 3aLUTUTH 0J] lbeHOT ycBajaa 1978. rofuHe. Y n3BeluTajy ce peadupmuily uc-
NPaBHOCT M Hay4Ha 3aCHOBAHOCT KOHILIENTa IPUMapHe 3ApaBCcTBeHe 3aTuTe. OcTBape-
HU Cy BeJIMKM Pe3y/ITaTH Ha [106aJIHOM ILIaHy, ald Cy OHU HeyjeJHA4YeHH y OZHOCY Ha
reorpadcka noJpyyja u coLjaiHo-eKOHOMCKe IpyTIe.

Y nopyuu renepante gupexktopke C30 ap Maprapet Yan (Margaret Chan) xaxe
ce: ,Bpennoctu [leknapanuje u3 AnMa-ATe cy npoBepeHe U OHe 0CTBapyjy ce. OBaj us-
BEIlTaj peBUTaJIM3yje aMOUIIM03HY BU3Ujy IPUMapHe 3[paBCTBEHE 3alITUTE Kao CeT
Bpe/JHOCTH U IPUHIINIA 33 yCMepaBakbe pa3Boja 3/ipaBCTBEHUX cucTeMa. MckycTBo Hac
YUU JIa MO3Ke J1a Ce CMakbU ja3 u3Mehy noTpeba v npumeHe. [loTpebHe cy pedopMe Koju-
Ma he ce 06e36eJUTH jeJHAKOCT y 3/ipaBCTBEHOj 3alITUTH NOTIYHOM TOKPUBeHOIIhy
MPUMapHOM 3/IpaBCTBEHOM 3allITUTOM, PeOpraHM3all1joM 3/IpaBCTBEHE CaYKOe MpeMa
noTpe6amMa, KOMIJIEKCHOM YJIOrOM 3ajeIHUI[A U 3aMEHOM KOMaHIHO-KOHTPOJIHOT HA4U-
Ha pyKoBohewa MapTUIMIAIMjOM U IOTOBapambeM.”
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YeTupu ceta pepopMu IpruMapHe 3/ paBCTBEHE 3aIUTUTE Koja Tpeba Aa ce 06e36e-
Jie cy:

* je[IHAKOCT MOTIYHUM OOyxBaTalkeM CTAaHOBHMIUTBA NMPHUMApPHOM 3/pPaBCTBEHOM
3alITUTOM;

* peopHjeHTalMja 3/paBCTBeHe CJAyx0e y TNOIJNely 3/[paBCTBEHUX MNOTpeba
CTaHOBHHUIITBA;

¢ 60Jbe pyKOBODEE;

 yHamnpelheme 3[paBCTBeHE 3aLUTHUTE Y 3ajeJHULIU.

Kao cMeTHe y 0c/1eJHOj IPUMEHH KOHLeNTa IpUMapHe 3/[paBCTBeHe 3alTUTeE Ha-
POUHMTO Ce CMaTpajy 60JTHUYKA [leHTpaIu3aldja, parMeHTanyja u KoMepiyjaausany-
ja. BosiTHMYKa [eHTpasiM3anuja je CTambe y KojeM je G0JIHUIA CPeIUILITE OKO Kojer QyHK-
IIMOHHUIIe 3PAaBCTBEHHU CUCTeM, pparMeHTalyja je mocaeAuLa MyJATUIIMKALKje TPo-
rpama M npojekara CypoTHO HHTETpUCaHOM NPUCTYIY, a KOMepILijaan3alnyja nocuie-
AMILa HeperyJapHOCTH 3/ipaBCTBeHOr cucTeMa. OCHOBHU LiJ/b pedopMe je, JakJie, ja ce
Te [pelnpekKe YKJIOHe.

JesaH of y3poKa HeJ0BOJbHOT CMakMBak-a HejeJHAKOCTH Y 3[ipaBCTBY je Hepa3Bu-
jeH cUCTeM 3[paBCTBEHOr OCUI'ypama, 0JHOCHO HallMOHA/IHUX CUCTeMa 34 paBCTBeHe
3alITUTe. Y Hepa3BUjeHUM U Cpe/ilbe pa3BUjeHUM 3eM/baMa, Y KOjuMa Cy *KUBH 5,6 MU-
avjapau sbyzad, 50% 31paBcTBeHUX ycayra njlaha ce U3 IMYHUX cpeficTaBa. Takobe, y
3eMJbaMa y KojuMa Cy HajHUKHU TPOIIKOBHU 32 3/[paBCTBEHY 3alITUTY HajBehe je yuenthe
JIMYHUX Cpe/iCTaBa y TPOLIKOBUMA 3/,paBCTBEHE 3aIUTHUTE.

Y u3Bewtajy C30 Ha CJIMKOBUT Ha4KH Cy IpHKa3aHa TPU HauMHa 3a noBehate no-
KPUBEHOCTH IPUMapHOM 3/ipaBCTBEHOM 3alITUTOM. TO Cy: NpOLIMPUBaE 3/paBCTBe-
HOT OCUT'yparba, CMatbUBabe JUYHOT yuelnha y TPOIKOBUMA Kopulherma 3paBCTBe-
He 3aIUTHTE U IPOIIMPHUBabe paBa y 3/,paBCTBEeHOj 3alITUTH. CBe TO J0BO/H /10 IIOBE-
hamwa TpoIIKOBa 3a 34paBCTBEHY 3AIUTUTY Y APKaBHOM OylieTy U1K pOHZ0BUMA OCH-
rypamay yKyIHUM TPOLIKOBMMA 3a 3JpaBCTBEHY 3aLUTUTY.

MYTEBW 3A MOBERAHE NMOKPMBEHOCTH N33

YKyMHa NoTpoLUHa 33 34PaBCTBO

Mpowwupusarse npasa Koju cy
Y 34PaBCTBEHO] TPOLUKOBK
3aWTUTKH NoKpuBeHN?
Cmatbere
nnyHor yyewha
y TPOLUKOBMMA
Mpowwpusatrse r
3/1paBCcTBEHOr I;'z;gggf:; ;’g
ocuryparsa 6yyera Koje cy
ycnyre
obyxsaheHe?

VN

Ko je nokpwuseH ocuryparem?
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HuBoO eKOHOMCKe pa3BUjeHOCTH je U3y3eTHO BakaH paKTOP KOjU yTHYe HA MOryh-
HOCT IPOIIMpPEea NOKPUBEHOCTH IPMMapHOM 3/ipaBCTBEHOM 3aIUTUTOM.

PacnoJ/ioxx1BY TPOIIKOBY 3a 3,paBCTBEHY 3AIUTUTY CY 0f HEIUTO Mawbe of, 20 aMe-
PUUKUX Zi0J1apa 110 jeZTHOM CTaHOBHUKY 0 Buliie o 3.000 gosapa. Y 2005. roguuu y 45
3eMaJsba yiaanuua C30, of ykynHo 193, TPOILIKOBY 3a 3/[paBCTBEHY 3aLUTUTY CY OUJIH
Mawu 01 100 aMeprUYKHUX JoJ1apa o CTAHOBHUKY, a ¥ 16 Hajpa3BUjeHuUjUX 3eMaJba Behu
04 3.000 gosapa. Y 2006. rogvHyu Ha MeJULIMHCKY ONlpeMy je moTpoliieHo 220 Musiujap-
[M aMepHuKHX foJiapa, of Kojux y CAJZL 39%, y EBpornckoj YHuju 27%, ay Janany 16%. Y
CA/lje Ha MeJULIUHCKY olIpeMy yTpolleHo 287 foJ/1apa 1o je HOM CTaHOBHUKY, y EBpon-
ckoj Yuuju 250, y Jamany 273, y ocTaTKy cBeTa IIECT 0J1apa, a y 3eM/baMa Adpuke jy-
*HOo ofi Caxape cBera /iBa 4 110 aMEPUYKHUX J0J1apa 10 CTAHOBHHUKY. 3a JiekoBe je 2006.
roJlMHe NOTPOIIEHO 745 MUIMjapIu aMepHyKKX fosapa, of yera y CA/Jl 48%. Tporuko-
BH 32 JIEKOBE 110 je/JHOM CTAaHOBHUKY ce Kpehy o/] Mambe 0 /1Ba /jo/1apa y 3eM/baMa jy-
*Ho oz Caxape 0 1.150 mosapa y CA/L.

BoJsiHWYKa LeHTpaau3alyja eHOPMHO NOAMXKe TPOIIKOBE 33 TepLyjapHU HUBO
3/lpaBCTBeHe 3alITHTe, KOjU He Jiaje epeKTe Ha 3[jpaB/be CTAHOBHUIITBA Y CpasMepU
C yJI0’keHUM cpesicTBUMA. OHa je y3pOK OTPOMHHUX TPOIIKOBA 32 HENOTPEOHY MeJjuKa-
Jsanyjy. KoMepuyjaausanyja 3HauajHO JONPUHOCH T'y6J/berby IOBepera y 34 paBCTBe-
Hy cayx6y. OHa je jefaH o paKTOpa HejeJHAKOCTH y 34 paBJby. [lo3HAT je npuMep T3B.
cadapu xupypruje y Konry. Komepiujanusaiuja je cBaku BuJ, Hepery/apHor miaha-
tha 3/JpaBCTBEHUX yc/ayra 6e3 063upa Ha TO Jia JiM je y TUTamwy ApKaBHYU UM NPUBAT-
HU ceKkTop. OHa je f061J1a OC/IOHALL Y YCJI0BUMA He/JOBOJbHUX CPeJICTaBa U3 PeryJapHUx
M3BOpa Kao BUJI KOMIeH3aluje. boJIHMYKa LeHTpanu3anuja U KoMepLnjaanusanuja cy
noc/eyLa OpyjeHTalyje Ha CTpaHy NJiahamwa 34paBCTBEHE 3alUTUTE, A He 3aXTeBa 3a-
CHOBAHMX Ha CTBApHUM 3/ paBCTBeHUM NoTpebama. To je mocsieanma niahama Kanayu-
TeTa, a He pelllaBakba 3/JpaBCTBEHUX OTpeba.

Y nedrHucamwmy LM/beBa U Mepa 3/|paBCTBEHe MOJUTHKE y YCI0BUMA €KOHOMCKe
KpH3e Ha IPBOM MecCTy Tpeba Aa ce Habe focieHa npuMeHa Jlek/apalnuje o mpumap-
HOj 3/[paBCTBEHO]j 3allITUTH Ha HAUMH KaKo je To yTBpheHo y rokymeHnTy C30 (World He-
alth Report 2008), a noj HacsioBoM ,[IpiMapHa 3paBcTBeHa 3allTUTA - Ca/ia BUIle He-
ro ukaja’.

JIOKyMeHT 3/lpaBCTBeHe MOJIUTHKe ,3/ipaBJbe 3a CBe ¥ 21. BeKy”, KOju Ha HUBOY
EBpornckor pernona C30 Hocu HasuB ,21 uusb y 21. BeKy”, yTBPAHO je OMIITE LUJbe-
Be U 21 cnenuduyHU [I1/b, YHje OCTBapUBatse ce ouekyje no0 2020. roguHe. 3eMsbe Koje
Cy yCBOjHJIe CBOja HallMOHAJ/IHA JOKYMEHTA 3/JpaBCTBeHe NOJIUTHKE TpeMa 3aje JHUYKU
YCBOjeHUM IIJbeBMMa 1 MepaMa 12 fokymeHarta EBponckor pervona C30 Mory y ckJia-
Ay Ca CTameM U CBOjUM YCJIOBUMA U oTpebama fa peseduHuuly ofpeheHe Lusbese U
Mepe. Y ycJI0BMMa eKOHOMCKe Kpu3e 1ocebaH 3Havaj 00Hjajy [U/beBU KOjU Ce OJJHO-
ce Ha:

* CMamebe y4ecTaJ0CTH 3apa3Hux 60J1ecTH,

* CMamee y4ecTaJ0CTH He3apa3HUX 00J1eCTH,

e CMambelbe IITETHOT yTUIaja aJIKOX0J1a, 4pora U Nylema,
* 31paBy U 6e36e/Hy XKUBOTHY U paJiHy CpeJIUHY,

e MYJITUCEKTOPCKY OJrOBOPHOCT 3a 3JpaBJbe,

* HHTErpUCaHU 3[JpaBCTBEHHU CEKTOD,
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* MeHalIMEHT KBaJIMTETa 3/[paBCTBEHE 3AIITHUTE,
* (uHaHCHpambe 3/]paBCTBEHE 3AIUTHUTE U PEyCMepaBatbe pecypea,
* 3/]paBCTBEHY 3alUTHUTY JeLle U OMJIa/IuHe, CTApUX 0C06a 1 XeHAUKEeNMPAHUX JIMLA.

Y yc0BMMa eKOHOMCKe KpH3e oceOaH 3Hauaj MMa 0CTBapHBabe LU/beBa KOjU ce
OZIHOCE Ha CMatbere yyecTaJoCTH He3apa3HUX 60J1eCTH U Ha KBAJIUTET 3/,paBCTBEHe
3alITHTe.

[lub Koju ce ojHOCH Ha He3apa3He 6oJiecTU Tpeba ja ce peanusyje go 2020. roau-
He y CBUM 3eMJ/baMa yJiaHuLaMa. [loTpe6Ho je fja ce:

e CMamM CMPTHOCT OJf KAap/IMOBACKY/IapHUX 60JIECTH KoJ 0coba Maahux of 65 roau-

Ha 3a HajMame 40%;

* CMambM CMPTHOCT Off MAJIUTHUX 60J1eCTH KoZ 0co6a Miiahux oz 65 roauHa 3a HajMa-

e 15%, a o1 kapuyHoMa ruiyha 3a 25%;

* CMame KOMILIMKaIHYje JujabeTec MeJnTYyca 3a HajMarbe 30%);
* 00e30e/1 CTaJIaH TPeH/| CMakbUBakba yYeCTaN0CTH XPOHUYHUX PeCIMPaTOPHUX 060-

JbeHa Y IPYyTUX XPOHUYHUX CTakba;

* CMambU y4ecTaJI0CT Kapujeca KOZ Jielle y3pacTa /o LilecT roguHa 3a 80%, a a Aena Lo

12 rosvHa HeMajy BULle O/ jeJHOT H3BaheHOr WK MJI0MOKpaHor 3yba.

[l1/b KOjU ce OHOCH Ha KBAJIUTET 3/ paBCTBeHe 3alITUTe Takohe Tpeba Jja ce pea-
susyje no 2020. roauHe y cBUM 3eMJbaMa 4iaHuiama. [lorpe6Ho je aa ce:

e 00e30e/i1 MEHALIMEHT 3/[paBCTBEHOT CEKTOPA KOjUM he CBU 3/ipaBCTBEHU MPOTPaMU

Y [0jeJMHaYHa MeAULIMHCKA Jleyetha OUTH OpUjeHTHCAHU Ka 3[paBCTBEHOM HCXOAY;

* [I0CTaBHU HajoOjeKTUBHUjU KPUTEPHjYM 33 Mepetbe 3[ipaBCTBEHOT UCX0/a, a TO je KBa-

JIUTET )KUBOTA MePEH IIPe U NOCJIe Jeyerba, 0ZIHOCHO YHaIpeheme 3/ipaB/ba CTAHOB-

HUIITBA HAKOH PUMEHE Nporpama.

3a/10B0JbCTBO 60JIECHUKA MEAULMHCKUM JIEYEHhEM je BaXKHA KOMIIOHEHTA Y OLleHH
KBaJIMTETA )KUBOTA.

duHCKa je MpBa 3eMJba y K0joj je mprMeHa pedopMe ycMepeHe Ka OTKJIatbatby 6a-
pujepa (6o/sHUYKe LleHTpau3aluje, parMeHTalyje U KoMeplyjanusanuje) u Jleka-
paiuje o MpUMapHOj 3 paBCTBEHOj 3aIUTUTH (peopujeHTalMja 3ApaBCTBEHE C1yxK6e Ha
IPOMOILIHjy 3/IpaBJ/ba U PEBEHIU]Y 60JIeCTH) [ja/1a U3BaHPeIHE pe3yJ/ITaTe. Y nepruoay
0/l 25 rofiiHa CMatheHe Cy: OIIITA CTOMa CMPTHOCTH 32 49%, CMPTHOCT O/ Kap/[MOBa-
CKyJTapHUX 60JiecTH 3a 68%, 01 KopoHapHe 6oJiecTy 3a 73%, 01 MAJTUTHUX 60JIECTH 32
44%, a o kapuuHoMa muyha 3a 71%. Y ucToM neprosly cMambeH je 6poj myiayda ca 52%
Ha 31%, mpoceyaH HUBO X0JIeCTepPOJIa y KpBU ca 6,9 Ha 5,7 mmol/l, a npocedyaH KPBHU
npuTHcak ca 149/92 va 137/83 mm Hg.

ExoHOMCKa KpHr3a € KOjoM Cy CyoueHe CBe 3eMJbe CBETA MOXKE 036UJbHO Jja yTpo-
34 3/IpaBJ/be U KBAJUTET KUBOTA JbyH. 0GP0 KOHIMIMPAHUM MepaMma 3/|paBCTBEHE
NOJIUTHUKE MOCJe/jUlle EKOHOMCKe KpU3e Ha 3/jpaB/be CTAHOBHUILITBA MOTY ce U3behu
U1 6apeM 3HaTHO y6.1axKUTH. To ce Moke MOCTUhY aKo HajBaXKHUjH IUJb 3[paBCTBEHE
NOJIUTHKE Oy/ie 04yBake O6HOJIOUIKOT UHTETPUTETA HApo/ia U JOCTUTHYTOT HUBOA CO-
Ll1jaJiHe NpaB/e. bUOJIOIKY UHTETPUTET HAPO/JA MOXe Ce 04yBaTH PeOpUjeHTaLhjoM
3/IpaBCTBEHE 3alUTUTE HA NPOMOLUjY 3/ipaBJ/ba U NPEBEHIUjY HOJECTH U Y3 IPUMEHY
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eQUKaCHUX UCIIJIATUBUX Mepa y AUjaTHOCTHULM U Jleyetsy. [IpeycMepaBame pecypca Mo-
paBuTH y CKJIay C TUM IPUHLUIKMA. JIOCTUTHY TH HUBO COLMjaJIHe TPaBJe Ce UCKa3y-
je Kpo3 je AHaKOCT ¥ couAapHOCT. OH ce MoXe 04yBaTH IPBEHCTBEHO AOCJIeAHOM IIpU-
MeHoM /JlekJiapaljyje 0 IpUMapHOj 3/ipaBCTBEHOj 3alUTUTH HA HAYMH KaKo je TO YTBp-
auna C30 y pokymeHTy ,llpuMapHa 34paBCTBeHa 3alITUTA - Ca/ia BUILe HETo UKaz'.

Opranu HaJleXxxHU 3a Boherbe 3/[paBCTBeHe NIOJUTUKE He CMejy NoAJIeNn yTHLajy
OHMX KOjU U3J1a3 Tpaxke y aAMUHUCTPATUBHUM pelllebUMa peiyKLuje Mpexe U KBaJlU-
TeTa 3JpaBCTBeHUX ycTaHOBA. Tpeba nohu of pelliera Koja Cy IpUMeleHa Y Hajpa3Bu-
jEHU]UM eBPOICKUM 3eMJ/baMa, Y KOjUMa CY aMUHUCTPATUBHE Mepe pasHUX PeCTPUK-
111ja 3aMeeHe J06P0 OCMUII/bEHUM MepaMa peopujeHTaluje 3/ipaBCTBEHE CAYKOe,
pecTpyKTypupamwa 60JIHHYKOTr CUCTEMA, CYICTUTYLHje BUCOKOCOPUCTULMPAHUX TEX-
HoJsiorvja eQUKaCHUM M UCIIJIATUBUM, MOTHBAL[jOM 1 aKTUBHUM yyeliheM 3paBCTBe-
HUX paJiHUKa U JPYTUX 3aMHTepecoBaHUX ¢akTopa. OfbarnBambeM KOMaHAHO-KOH-
TPOJIHUX METO/A PYKOBOhEHa, CTBApambeM KJIMMe MOBEPEHhA, Capajiibe, NoBehameM
OATOBOPHOCTH HOCHJIALLA 3paBCTBEHUX Mepa U MO TOBambeM IPUHIUIIA MeJULUHCKe
eTUKe [IOCTHXKe ce MHOTO BUILE.

JoxymenT C30 ,3apaBJbe 3a cBe y 21. BeKy” y ycJI0BUMa eKOHOMCKE KpH3e A06U-
ja jolI BUILIE HA CBOM 3HA4ajy U aKTYeJHOCTU. 3eMJbe KOje HUCY YCBOjUJIe HALJUOHAJIHY
3/lpaBCTBEHY NOJUTHUKY Y CKJIaJy C TUM JJOKyMeHTOM TpebaJio 61 Jia TO yuuHe, jep paj
¥ pa3Boj 3ZipaBCTBeHE 3aLUTUTe 6e3 3 paBCTBeHE OJUTHKe BOJH Y CTUXHUjY U 6e3Habe.
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